DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

#verm

Le 5 juillet 2019 a 10 heures, le quorum étant atteint, le conseil d'administration légalement
convoqué s'est réuni a la direction du service départemental d'incendie et de secours sous la présidence de
Monsieur Jean-Claude Anglars.

Membres avant voix délibérative

Nombre de membres en exercice : 22.

Membres présents : Mesdames Annie Bel, Corinne Compan, Gisele Rigal suppléante de Monsieur André At,
Christel Sigaud-Laury suppléante de Monsieur Sébastien David et Messieurs Jean-Philippe Abinal, Jean-
Claude Anglars, Régis Cailhol, Jean-Marc Calvet, Eric Cantournet, Michel Causse suppléant de Monsieur
Christophe Saint-Pierre, Michel Delpal suppléant de Madame Sylvie Lopez. Jean-louis Denoit et Camille
Galibert suppléant de Monsieur Serge Roques.

Membres absents ou excusés : Mesdames Simone Anglade, Sylvie Ayot, Annie Cazard, Emilie Gral, Sylvie
Lopez, et Messieurs André At, Vincent Alazard Jacques Barbezange, Jean-Luc Calmelly, Sébastien David,
Alain Fauconnier, Alain Marc, Serge Roques, Christophe Saint-Pierre.

Membres avant voix consultative

Membres présents : Messieurs Lionel Coursieres, Patrice Jouet président de I'union départementale des
sapeurs-pompiers de I'Aveyron, Bertrand Pelle, Florian Souyris directeur départemental et Stéphane Valat
suppléant de Monsieur Michel Galtier.

Membres_absents ou excusés : Mesdames Natalie Alazard, Marie-Pierre Arenes, payeur départemental et
Messieurs Michel Galtier et Alain Garibal

Membre de droit : Madame Catherine Sarlandie de la Robertie, préf¢te de I'Aveyron, excusée.

Date de convocation : 28 mai 2019.

6~ PROTOCOLE D'ACCORD RELATIF A L'EVOLUTION DE CARRIERE
DES SPPNO POUR L'ANNEE 2019 ET POUR LES ANNEES 2020 ET SUIVANTES
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L 1424-29,
Vu I'avis favorable du comité technique du 2 juillet 2019.

Vu le rapport n® 8.



Considérant qu’il convient de préciser les régles départementales applicables a I'évolution de
carriére des Sapeurs-Pompiers Professionnels non officiers pour l'année 2019 (Fin de la période transitoire
de la réforme de la filiere S.P.P.) et pour les années 2020 et suivantes, afin d'assurer une cohérence
organisationnelle et opérationnelle selon les besoins en chefs d'agrés et sous-officiers de garde définis par le
SDIS.

Aprés en avoir délibéré et a I'unanimité de ses membres présents. le conseil d'administration se
prononce favorablement sur :

- le protocole ci-joint,

- les taux de promotion mentionnés dans le présent protocole pour I'avancement au grade de
caporal-chef et I'avancement au grade d’adjudant.

- la création d'un poste supplémentaire "temporaire” d'adjudant afin de permettre la nomination
d'un agent en fin de carri¢re. Cet agent devra avoir fait preuve d'un investissement constant aupres du
service et posséder les qualités requises.

11 JUIL. 2019

Iait a Rodez, le

Le Président,

lc Anglars



Ave yron

PROTOCOLE D'ACCORD
RELATIF A L'EVOLUTION DE CARRIERE
DES SAPEURS-POMPIERS NON OFFICIERS
POUR L'ANNEE 2019 ET POUR LES ANNEES 2020 ET SUIVANTES

PARTIE 1 - PREAMBULE

Le présent protocole, réalisé en concertation avec les organisations syndicales, a pour objet de
préciser les régles départementales applicables a 1'évolution de carri¢re des Sapeurs-Pompiers Professionnels
non officiers pour l'année 2019 (Fin de la période transitoire de la réforme de la filiére S.P.P.) el pour les années
2020 et suivantes.

Article 1 : Afin d'assurer unc cohérence organisationnelle et opérationnelle, le S.D.1.S. de I'Aveyron
a défini ses besoins en chefs d'agres et sous-officiers de garde comme suit :

Cl5 EM
RODEZ | MILLAU | VDR | BASSIN | SAINTAFF | N AVEYRON FORM [ CTA
POJ 14 12 9 9 9 4 3
Total CA / jour 4 3 2 2 2 1
Effectifs Total CA / nuit 3 3 2 2 2 1
Minimum Sait :
! jour CA 1 équipe 2o0u 1 1 1 1 1
Chefd'agrés  [Adj CA tout engin 1 1
Adj Sous-officier de garde 1 1 1 1 1 1
 Effeclif CA 1 équipe 0 | 8 5 a4 3 ‘ i q
de IAdj CA toul engin (]
Référence Ad] Sous-officier de garde 7 7 5 5 5 1 1 5

Ces tableaux ont été réalisés en prenant en compte les besoins opérationnels, le régime de travail
dans les différentes unités, les effectifs au 1 octobre 2018 et la nécessité d'assurer les missions relatives a la
fonction de chef d'agrés un engin une équipe, de chef d'agres tout engin et de sous-officier de garde.

Le tableau « Effectif de référence » est l'objectif a atteindre pour fonctionner de maniére
opérationnelle efficiente, mais ne répond pas a l'objectif de maintien dans I'emploi au 1* janvier 2020 pour les
sergents actuellement chef d'agrés tout engin.

Pour cela, des mesures d'intégration sont prévues dans le présent protocole pour I'année 2019,

Une phase transitoire est également prévue qui permettra de revenir aux objectifs fixés en fonction
du nombre de nominations au grade d'adjudant qui seront réalisées en 2019,

Un poste supplémentaire "temporaire" d'adjudant sera créé afin de permettre la nomination d'un
agent en fin de carriere. Cet agent devra avoir fait preuve d'un investissement constant aupreés du service et
posséder les qualités requises.



PARTIE 2 - MESURES D'INTEGRATION POUR L'ANNEE 2019
Article 2 : L'acceés aux grades de sergent et d’adjudant fait l'objet d'un dispositif de « bilan de
compétences ».

Accés au grade de sergent : Le cadre d'emplois des sous-officiers est accessible par 3 voies :
concours interne, examen professionnel et promotion interne au choix.

Le bilan de compétences ne concerne que les agents qui remplissent les conditions statutaires pour
étre proposés a la promotion interne au choix au grade de sergent.

Contenu du bilan de compétences :
- 2 ¢preuves évaluées aptes ou inaptes pour I'ARI et le LSPCC ainsi qu'un QROC balayant le
contenu des formations d'équipier et de chef d'équipe.

Accts au grade d’adjudant @ Afin de permettre aux sergents qui exercent des fonctions de chef
d'agreés tout engin et qui souhaitent continuer & exercer ces fonctions au dela de la fin de la période transitoire,
des mesures exceptionnelles d'acceés au grade d’adjudant sont mises en ceuvre pour l'année 2019. Ces mesures
permettent des nominations au grade d'adjudant sur des fonctions de chef d'agres tout engin au dela des besoins
réels tel que fixés a ’article 1 du préambule du présent protocole.

Ce dispositif exceptionnel prévoit la mise en ceuvre d'un bilan de compétences adjudant « chef
d'agrés tout engin » et le maintien de l'obligation de mobilité mais selon des modalités plus souples.

Un bilan de compétences adapté est également organisé pour les sergents affectés au CTA-CODIS
qui sont inaptes opérationnels afin de leur permettre d’accéder au grade d'adjudant.

A ce titre, pour l'année 2019, 3 bilans de compétences sont organisés pour l'accés au grade
d’adjudant, soit :

1 - Bilan de compétences adjudant « chef d'agres tout engin » ;

- QROC (connaissances d'équipier a chef d'agrés tout engin)
- Etude de cas opérationnel
Sujet tiré au sort avec préparation avant passage devant le jury
- Epreuve pratique incendie (Manceuvre type INC2 avec manoeuvrants)
Toute faute de sécurité est éliminatoire, une note de 6/20 au moins est nécessaire & chacune des
épreuves.

2 - Bilan de compétences adjudant « sous-officier de garde » :

Ce bilan, en plus du bilan de compétences adjudant « chef d'agrés tout engin » comprend un
entretien avec le jury sur la fonction de sous-officier de garde. Cet entretien vise a apprécier les items déclinés
dans la partie « champs de compétences » de la fiche de poste « Sous-officier de garde » (Cf. annexe n°2) au
premier rang desquels les capacités managériales de I'agent.

Les sergents qui réalisent le bilan de compétences adjudant « sous-officier de garde » sont considérés
comme réalisant également le bilan de compétences adjudant « chef d’agrés tout engin ».

3 - Bilan_de_compétences _adapté _aux_sergents affectés an CTA-CODIS qui_sont inaptes
opérationnels :

- QROC balayant le contenu suivant :
- connaissance environnement professionnel (les différents services partenaires, réle et missions
de l'opérateur de salle opérationnelle, référentiel SIC, synoptique convention SAMU-SDIS, ...),
- culture administrative (organisation des CTA-CODIS, CGCT ...),
- connaissance du SGA/SGO,
- connaissance opérationnelle (les différents plans de secours, procédures opérationnelles, ...),
- les transmissions,
- engagement des équipes spécialisées (procédure, dimensionnement, limites d'engagement, ...),
- consignes et procédures opérationnelles en vigueur.

- Etude de cas opérationnel identique & celui pour les sergents affectés en centres de secours.
Sujet tiré au sort avec préparation avant passage devant le jury

Une note de 6/20 au moins est nécessaire a chacune des épreuves.

Pour 2019, les agents peuvent demander individuellement les notes et les évaluations pour les 3
bilans de compétences.



Article 3 : Les conditions de mobilité pour l'acces au grade d'adjudant sont les suivantes pour :

1 — Les adjudants « chef d'agreés tout engin » :

La condition de mobilité est maintenue pour l'année 2019, Celle-ci peut étre étre réalisée de
différentes maniéres :

- soit, si I'agent le demande dans le cadre d’une mutation d'au moins 3 ans,

- soit, si "agent souhaite rester affecté & son centre d'origine elle s’inscrit dans le cadre de la
mobilité imposée par le service dans le cadre de ce protocole et prends la forme d'une mobilité inter-centres ou
au CTA-CODIS en qualité d’opérateur d’une durée de 3 fois 6 mois.

2 — Les adjudants « sous-officier de garde » :

Les conditions de mobilité restent celles du protocole d'accord de 2014, c'est a dire une mutation
d'au moins 3 ans.

Article 4 : Les critéres de sélection pour 'acces aux différents grades sont mentionnés dans l'annexe
n° 1 du présent protocole.

PARTIE 3 — DISPOSITIONS POUR LES ANNEES 2020 ET SUIVANTES :
Article 5: ['accés aux grades de sergent et d’adjudant fait l'objet d'un dispositif de « bilan de
compétences ».

Accés au grade de sergent: Le cadre d'emplois des sous-officiers est accessible par 3 voies :
concours interne, examen professionnel et promotion interne au choix.

Le bilan de compétences ne concerne que les agents qui remplissent les conditions statutaires pour
étre proposés a la promotion interne au choix au grade de sergent.

Contenu du bilan de compétences :
- 2 épreuves évaluées aptes ou inaptes pour I'ARI et le LSPCC ainsi qu'un QROC balayant le
contenu des formations d'équipier et de chef d'équipe.

Un bilan de compétences adapté est également organisé pour les caporaux-chefs affectés au CTA-
CODIS qui sont inaptes opérationnels afin de leur permettre d’accéder au grade de sergent.

Il comprend un QROC balayant le contenu suivant :
- connaissances de l'environnement professionnel (les différents services partenaires, synoptique
convention SAMU-SDIS, ...),
- connaissance du SGA/SGO,
- les transmissions,
- consignes et procédures opérationnelles en vigueur.

Accés au grade adjudant :
3 bilans de compélences sont organisés pour l'aceés au grade d’adjudant, soit :

1 - Bilan de compétences adjudant « chef d'agrés tout engin » :

- QROC (connaissances d'équipier & chef d'agrés un engin une équipe)
- Etude de cas opérationnel
Sujet tiré au sort avec préparation avant passage devant le jury
- Epreuve pratique (Manceuvre type chef d'agrés un engin une équipe)
Toute faute de sécurité est éliminatoire, une note de 6/20 au moins est nécessaire a chacune des
épreuves,

2 - Bilan de compétences adjudant « sous-officier de garde » :

Ce bilan, en plus du bilan de compétences adjudant « chef d'agrés tout engin» comprend un
entretien avec le jury sur la fonction de sous-officier de garde. Cet entretien vise a apprécier les items déclinés
dans la partie « champs de compétences » de la fiche de poste « Sous-officier de garde » (Cf. annexe n°2) au
premier rang desquels les capacités managériales de l'agent.

Les sergents qui réalisent le bilan de compétences adjudant « sous-officier de garde » sont considérés
comme réalisant également le bilan de compétences adjudant « chef d’agrés tout engin ».



Les adjudants « chef d'agrés tout engin » qui postulent sur un poste d’adjudant « sous-officier de
garde » doivent passer l'entretien avec le jury sur la fonction de sous-officier de garde. La maniére de servir est
également prise en compte. A compétences équivalentes, ils sont prioritaires pour exercer cette fonction par
rapport aux sergents qui ont passé le bilan de compétences « sous-officier de garde ». Ils n'ont pas d'obligation
de mobilité.

3 - Bilan de compétences adapté _aux sergents _affectés au CTA-CODIS qui _sont inaptes
opérationnels :

- QROC balayant le contenu suivant :

- connaissance environnement professionnel (les différents services partenaires, réle et missions
de l'opérateur de salle opérationnelle, référentiel SIC, synoptique convention SAMU-SDIS, ...),
- culture administrative (organisation des CTA-CODIS, CGCT ...),

- connaissance du SGA/SGO,

- connaissance opérationnelle (les différents plans de secours, procédures opérationnelles, ...),

- les transmissions,

- engagement des ¢quipes spécialisées (procédure, dimensionnement, limites d'engagement, ...),
- consignes et procédures opérationnelles en vigueur.

- Ltude de cas opérationnel identique a celui pour les sergents affectés en centres de secours.
Sujet tiré au sort avec préparation avant passage devant le jury
Une note de 6/20 au moins est nécessaire  chacune des épreuves.

Article 6 : Une phase transitoire est prévue & compter de 2020 pendant laquelle il ne sera procédé
qu'a une nomination au grade d’adjudant pour 3 départs d’adjudants et cela jusqu'a revenir aux besoins réels en
adjudants « chefs d'agrés tout engin » fixés a I'article 1 du préambule du présent protocole.

Article 7 : L'aceés au cadre d'emplois des sous-officiers (Réussite au concours interne de sergent,
réussite a 'examen professionnel de sergent ou promotion interne au choix) est conditionné & une obligation de
mobilit¢ géographique.

L'obligation de mobilité concerne également les sergents en poste au 1¢ janvier 2020 qui accéderont
au grade d’adjudant, soit sur un poste d’adjudant « sous-ofticier de garde » soit, sur un poste d’adjudant « chef
d'agres tout engin ».

Les conditions de mobilité restent celles du protocole d'accord de 2014, c'est & dire une mutation
d'au moins 3 ans.

La mobilité peut également s'envisager en 3 fois 6 mois au CTA-CODIS en qualité d'opérateur.

Article 8 : Les critéres de sélection pour l'acces aux différents grades sont mentionnés dans 'annexe
n® | du présent protocole.

PARTIE 4 — DISPOSITIONS COMPLEMENTAIRES

- Le taux de promotion pour l'avancement au grade de caporal-chef est fixé a 100%.

- Les taux de promotion pour l'avancement au grade d’adjudant sont ceux permettant les nominations
au grade d'adjudant selon les termes du présent protocole.

- La gestion de la garde est effectuée par un adjudant « sous-officier de garde » dans tous les C.LS.
en gardes postées. A cet effet, le taux de I'indemnité de responsabilité pergue par les adjudants, sous-officier de
garde, est fixé & 16%, sous réserve toutefois du respect des missions et de la maniére de servir liées a la fiche
de poste " sous-officier de garde " ci-annexce.

- Pour les postes d'adjudant « sous-officier de garde » ouverts dans le cadre du plan annucl de
mobilité, les souhaits de mobilité des adjudants en poste déja « sous-officier de garde » sont étudiés en priorité.
La maniére de servir est prise en compte.

- L'obligation de mobilité ne concerne pas les agents ayant accompli une mobilité dans les 3 ans qui
précédent leur nomination dans le nouveau grade.

- Pendant toute sa carriére dans le département, un agent ne peut étre concerné qu'une seule fois par
une obligation de mobilité géographique pour accéder a un grade.

- En cas d'évolutions, qu'elles soient statutaires ou li¢es aux effectifs, le présent protocole pourra
faire 'objet d'une révision tous les 3 ans apres validation par le comité technique.



Fait a Rodez, le 19 février 2019

Le Président
du Conseil d’Administration

du S.D.LS. de I'Aveyron

ude ANGLARS

Les représentants de la C.ALP. ¢

- Adiudant-chef Laurent VERMOREL P
A /

- Sergent Emmanuel CAUSSE :

———_

- Adjudant Sébastien ROUSSET

Les représentants du C.T, :

- Lieutenant de 1°* classe Gilles GACH
- Madame Fabienne GREGOIRE

- Sergent Emmanuel CAUSSE ‘~—— P .7,
ettt

- Adjudant Aurélien BEAULIEU //::J};\;\E’CP‘* il

- Adjudant Olivier GUIRAUD




Annexe 1 — Critéres de sélection pour I'aceds aux différents grades

L'accés au grade de sergent :

- Par voie de promotion interne au choix :

N Fntéms Sous-critéres

1 - Maniére de serviravee prise en compte des 3 derniers entretiens professionne s
) épreuves ARI et LSPCC
QROC
Ancienneté en qualité de SPPNO au 31/12/N
Mabilités (interne - externe)
Passape CODISI2/EDSP12.

Bilan de compétences adapté pour les caporaux-chefs affectés au CTA-CODIS qui sont inaptes opérationnels :

2 - Crittres professionnels | Conmassances SP

3 - Parcours professionnel

Critéres Sous-critéres

1 - Maniére de serviravee prise en compte des 3 derniers entretiens professionnels

| 2-Criteres professionnels | Connaissances SP ‘ QROC

Anciennete en qualité de SPPNO au 31/12N
Mobilités (interme - exteme)
Passage CODIS12/EDSPI2

3~ Parcours professionnel

- Suite a réussite au concours interne de sergent ou a l'examen professionnel de sergent :

Critéres : Sous-crit¢res

1 - Maniére de serviravec prise en compte des 3 derniers entretiens professionnels

Ancienneté en qualité de SPPNO au 31/12/N

Mobilités (inteme — externe)
Passage CODIS12/EDSP12

2 - Parcours professionnel

L'accés au grade adjudant :

Pour 2019 :

- Bilan de compétences adjudant « chef d'agres tont engin » :

Critéres Sous-critéres

1 - Maniére de serviravec prise en compte des 3 demiers entretiens 'pri)fessiﬂlmch

; ; QROC
Connaissances SP ; Cas OPS

2 - Critéres professionnels

Niveau opérationnel : Maneeuvre INC2
Ancienneté dans le grade de sergent

3 = Parcours professionnel|  Mobilités (interne ~ externe)

Passage CODIS12/EDSP12

- Bilan de compétences adjudant « sous-officier de garde » :

Critéres Sous-critéres

1 - Mani¢re de serviravee prise en compte des 3 derniers entretiens professionnels

2 - Entretien avec le jury

e ) QROC
Comnaissances P+ | g

Niveau opérationnel : Manceuvre INC2
Ancienneté dans ke grade de sergent

4~ Parcours professionnel | Mobilités (interne - externe)
Passage CODIS12/EDSP12

3 - Critéres professionnels




- Bilan de compétences adapté aux sergents affectés au CTA-CODIS qui sont inaptes opdrationnels

Critéres Sous-critéres

1 - Manidre de serviravee prise en compte des 3 derniers entretiens professionnels
- . . . 1_QROC
__2 Critéres professionnels | Connaissances SP Cas OPS

Ancienneté dans le grade de sergent
3 - Parcours [llUﬁ!SSiUImcl Maobilités {inleme = e_“cmc)
Passage CODISI2/EDSP12

A partirde 2020 :

= Bilun de compiétences adjudant « chef d'agres tout engin » :

Critéres Sous-critéres

1 - Maniére de serviravec prise en compte des 3 derniers entretiens professionnels
D QROC

2 - Critéres professionnels e e Cas OPS

Niveau opérationnel : Manceuvre type chef d'agres un engin une équipe

Ancienneté dans ke grade de sergent

3~ Parcours professionnel [ Mabilités (teme - externe)
Passage CODIS12/EDSP12

- Bilan de compétences adjudant « sous-officier de garde » :

Critéres Sous-critéres

1 - Manitre de servir avec prise en compte des 3 derniers entretiens professionnels

2 - Entretien avec le jury

) QROC
3 - Critéres professionnels Coreatsiioes 3Py Cas OPS

Niveau opérationnel : Manceuvre type chef d'agrés un engin une équipe

Ancienneté dans ke grade de sergent

4 - Parcours professionnel | Mobiités (interne - extemne)
Passage CODIS12/EDSP12

- Bilan de compétences adapté aux sergents affectés au CTA-CODIS qui sont inaptes opérationnels

Critéres Sous-critéres

1 - Maniére de servir avec prise en compte des 3 derniers entretiens professionnels

iy w oo an . | QROC
2 - Critéres professionnels | Connaissances SP Cas OPS

Ancienneté dans le grade de sergent
3 — Parcowrs professionnel|  Mobilités (interne — externe)
Passage CODIS12/EDSP12

- Critéres pour les adjiudants « chef d'agrés tout engin » qui souhaitent accéder anux fonctions de « sous-
officier de garde » :

Critéres Sous-critéres

1 - Maniére de serviravee prise en compte des 3 derniers entretiens professionnels

2 - Entretien avec le jury




wepnipy

3 3ucbaes
(s)esapiy

{ejusweapedsq sdio) np ules
ne suibus sap 83INpUCoO B[ B S33|
A NOAS 3UNPUCD 3P SiULBd

SINI LYY |2uuogesado
|GNo,| 3p asullew auuog

(20y40 uadQ)
sanblewLojul S90UBSSIBULCD
uibua Jnoy saibe p jayo ap
loldwa,| g uoneidepe,p UCHELLIOS
sgpuewap siuuad no
uoneuuo) ‘sawg|dip ap neaainN

sauuo| ssdwod suobinod
sap ssibep fsyo ap uoROUO) B Juswalziuoud adnoop e

saliejuawz|duwios sajARoY

(proy-Bues ‘swed)
Ssels ne souElsisal sp 13 (slpider ‘saneqiul ‘sujgeidepe)
souabin | suep uonoess 8p 18 asdjeue p aupide; ap ayoedED)

sajjpuucnelsdo sajou : OY | 1Y ¢ [PuuoRngSUl
19 |puuoiSsajoid JUSWSUUCIAUS LOS 2SUlBW }8 JIBULOD e
21UN03S 2p 18 8UBIBAY P SBULOU S} JIBUUOD -

(wswnoop ‘ainpaooud) anuas
NP BHARDR| 8D IMINS 3P 13 3|QAUCO 9p ‘uchewiuep poede)

sjuabe xne Ja suonenyis xne juawabeuew
uos Jejdepe 2 Juejisa us shyuod sa| Jsibal B suoede] e

S4US0 NP SIBIWYO S3| J2 S[USD NP sunausiul
S30JAS 53| D8AB UODSIBY U3 GgS NP S2JwJBs sjusiayip
s3] saAe jpuuonelado 81pIo,p SNOWP S9 Jai9b e gyoede) e

S3ALBLSIUIWDE Sainpacoid S3p SSUjiEW }5 SOUBSSIBUUDD) e
auso us |puucsiad np Juawabeuew ne apmndy .

snbiyoieiRIY JJUOINE | 8P
SPUBLIDP B B 221AJ2S NP ]2J2JUl| SUBD UCISSIW ajine 3jno) no .

aawnol 3p uy U3 S3INJIUDSA SBp
afesilwsl 2] }2 ‘S|2USJEW SIP JUSWALLONJUC) UOg 3| "XNBJ0| sep
aJnjauua) B] 1 S200B S3| ‘uagsnua] ‘gieidoid ef JBO[UOD .

Jpods Jnajewiue | no Jnajesado,|
03SAE UOSIEY U3 auusipiond aAlpods )Aloe| JBUUODIOODD e

sinboe sap uanuiew
8p ]9 UOREBLLO; 8P SUCHJE SIp JUSWIINCJ3P UOQ NE IS|IBp,  *

4SO NP JUSWSULOROUO) 3] JNod LOHEIONSWE P SaXE
sap Juesodoid us snUSO NP JuUSWaIPEdUS,p adinba | JalsISSY .

Jsinoived jpugiew 13 anbiuyoay
anbsu un NS 81U np S8|qesSUCdSal S3| J3||IBSU0D 12 JBLUBY .

saubisuco ap sayed af subiasual
‘sapleb ssjusiaylp sa| 24us saubisuoo Ssp NS 3] JaUNssy e

aiiessaosu abnl af 11,nb s3p supaSEp
JBPIYO] B NC JLUSD NP SISO XNE ‘SSSNUOOUI SIYNOWIP

s3p 18 sjuenbiew sjej} sop j@as sdwa) ud 3dwiod 3pusy e

34U80 Np jsuuoielsdo ERusjod np
usuIeW 3| ]2 JUSWsUUCRoUO) uoq 3| Jnod auessasau eiebnf | nb
SSUIBLUOPD $3| SUBP SIS NP SI0VUSS S3| D9AR UD|| 3| JaINSSY »

S$8.IESSA02U SUOIEOYIPOW s8] suoddy "sjensusw sBuluued xne
Juswauuojucd ajuejuow apieb ap ajna; B J311pa 12 JBQJUOD e

anuad np [suuocqesado
jspuelod np usguiew ne Jug|ea us susbe sap saousiadwod
sap uonouo) ua sjsuuonelado apieb e| Jaswebio 13 BIBD .

a4uad np jsuuossad
np BGWSSUL,| B SSUNWILWIOD JUSWSUUONOUD) 3p saibal sa)

Jueoadssl us apieb 2p jpuuosiad np 2jquwasua | snod sasaijewino!
SOUDE] S3| JUSWSABUIWOU JangUsIp 18 seyueld Jasiuebio e

saousjadwod ap sdweyn

ssjediound sayaljoy

'SIQ0D /Y10 8 Jclew 1813 | 8p S201ASS S3] '8AUS0 3P JUBWSIPEIUE 'S NP [suuosiad NP 3jgwasug  S|3ULOIOU0) SUal

‘BJUS2 IP (9D ND | 2P S8JPJO S3] SNOSg

'81uSD np [guUCHEIRdO [B1USl0d NP UBNUIBLW Ne Jue|iaA U spueb ap puuosiad np sassiewnof sennoe s3) sayiued j2 Jasiuebio g uelsISUCD JUsWabeusi ap JojdW © SUOISSIN

sjuabe sa| abeuew
19 apJeD | ap JUsWBUUOKOUO)
uoqg np ajijigesuodsal e) ainssy

SajulBjUOD 1@ S3NIoYIdeds

anus0 3| uojes Buey sioH

201as ‘se9)sod sapieb ug
10jdwa,] ap @d1213%3,p

sasainoiyed suonipuod

apteb ap Jaioyjo-snog

« IPJES IP JANIJO-snog » 33sod Ip Y] — 7 IXauuy



juepnipy

$3pEI0 9p N0 SpelD 3p Neany
J auobaje)d
(s)esaniy

iejuswapedsq sdio) np ues
ne suibua sap a}Npuco B| B Sa31|
A NCAS 81INDUOD 8p SHulad

uibua 1o} sa1be p j2uo ap
10jdws3,| 2 uonEIdEp., P UOREULOS

sapuewsap sjuuad no
uoneuuo} ‘sawojdip ap neaalN

suonuaABIUL
saj] ins sadinbe ssp USWSPUBWIWOD 3 JANSSY e

siaidwod sinades $ap SUOHEUWLO] S3P 12 SSIAROE Sap 'siojdiws
$3p |euUOREU BWBYDS 8] ‘sjuabe sap uonedyenb ap 12 uoneuwwo;}
8p suonipuco sSap auejuawsifsl 2IPED 9] BOIBULOD e

ausased ua sadinbg sap Juswabeuew ajJainssy .

JUSLWSPUBLIWCD NP J@ ajjpuuogesado
uonseb ap ssifss se 1@ sadiouud s3] usiDadsey e

sanbibojouyos) suonnioas xne Jsidepe,s .

sanbiyoseialy sunauadns sas e a)dwod alpuay .

SIQ0D 8] D3R JBNbIUNWIWoD e

UouUaASIULD BUIBYD

Ej 8P SINSjoR SJUSISYIP S3| 03AE lanbiunwwod 13 jebueyoz e
sigbesn sa| oane suohejal s8] 1@ o5gnd 3oes

np suas 3} ‘sibojojucap ej J8j0adsay SAASILS $3] ‘'SOWHDIA 53|
‘ongnd 8| 98AE S8)08.Ip SUOHE(S) Sap Jaseb Bp sjgeded alg
(sajpuucneizdo sajou 'Oy ‘IW) [Buuogmgsul

1@ |puuoisszjoid  JUSWSBUUCHAUS  UOS  BNJBUUOD e
24u390 3] suep sa0aye suifus sa| 19 S[PUIIBW SB] BIIBULOD

sajjpuuoneiado ssnbiuyss)
$3| 18 sainpaoosd sa| Jenbidde alie) 19 SUANKD UD BB e

anbiyoiesiy sjuojne,| ap

SpUBLISD B B 0SS NP 13ISJUL| SUEP UOISSIW 8Ne sjnoj N0

uofgesiuiwpe ‘speweyd ‘JUEN0I

uoU 1@ JUBNCJ [PUISIEW ‘JUSWAlIGEY "HOdS ‘uoISIAed 'UOREBULIC)

tajues ne enbymads SIAROE BUN SUEP @l08Ye 843 e

- pabuold ‘xnajjuad xnayiw U suonuasalUl

‘sanbifojoipes 2 senbiwiyd sanbsu  uswsieigsp abejaanes

1 91qiIssod  j240) Bp xngy asolebiyqo :uopesiernsds .

d's'a3l

ap jyoid ne uonEBULO} 3P SUONOE S8p B Jadoiued INad e

adinba aun yuepodwoo uibus un saibe p

joy2 e@p 12 adinbg,p joyo ep Usidinbop odws | Jus) Ined .

sanuajap

AN Sep uopouo} ua uibua,p Insjonpucd ep (ojdwa | Jiug) INad =
saJiejuawa|dwod SaPALDY

uonusAIaiULp sjaisodsip

1o SUOISSIW s3] Jns soususdxep Incjal Ne JBNQUIUDD e

SaAlEASIUIWPE

nofia $snbiuyda] SUOHOUO} SIP JBYUDD JIOA IS INad e

sa|jpuucnelado

s20ugjodwoo  ses  Jeuuchosusd 1@ nNEaAll B SNy e

anuao np ajjsuuoneado syoedes ) mueleb ap )a Jaunsse p

uye jsugiew np 18 sjuswadinbs sap ‘suowwed np uonssb

B| B SIN003S 3P 1@ SIPUSDTULP SAUSD NP UIBS Ne Joddited e

SINC0SS 8P S1U0S 3p Snpual saldwoo sa) sabipay .

jsuuosiad uos Jnod SBAR0SH0D

1@ sajjenpilpul 2lunogs ap sajbes sep joadsal ne JsjiBA e

sanbiuyDa] J2 sjeuslew susfow sap ‘saibe uos ap j@ abedinba

uos 8p sjpuuonessde suoeded e] JS|OAUCD 1B JBYUSH e

apieb e| ap aiansouew ef Juewiue us apieb

ap |suuosiad Np |SUUONEISCO NESAIU NP USJUIBW 3] JAINSSY  »

sadinba sinaisnid e uibua un p jpuuosiad 3| JSpUBIWOYD

adnoub

Sp JBUD Np JJUOINE,| SNOS SUOISSIW S$3| ISINOSX3 NO ‘SIN0JSS

ap suonelado S8p JUBPUBLWILLOD 3P UONJUO) E| NS JAINSSY e

sasualadwod ap sdweysn

sajediound sajiAlldY

* ---goiqnd SIUBWSSSIQRIS SIN3| 18 SB|ED0)

SSYAND3||00 S3P 19 1812 | 2P SS0IAJSS S3| ‘SNj 8| ‘SAILOINE S8 JUSWSPUBWILCD 2P SUIBYD B] 3P SINSI0E 12 SIUBLBAISIUL ‘S|Q0OD ‘SBJISIUIS 'SSWNDIA DIagnd | S[BUUOII2U0) SUalT

‘adnoib ap j2uyo Np : ap Sal1pio s3] sNog

‘lpuuonesado wibua un p jBuLosiad NP JUSLWSPUBLLILLIOD 'S334U0O JUOS Inj IND Sayoe) s3] sadinba $as 03AE J2]N0ax g | SUOISSIY

“3jjsuuonesado
spAgoe | B 9| sanbsiy

sinboe sap Juswauuonospsd
a9p }a uonesyenoep
USijUIBLW 8P UCHBULIO

sajuieiuod 38 sauoyioadsg

adnoJb ua jleassl

sigeuea apnjydwe
ocane sialjnBai saneioy

sdwsa) ap adA noy Jed
12 Jnauaixe us juanbaly jleaei]

1ojdwa,| ap ao101axa p
saJalnanJed suonipuod

uibuas jno3 saibe,p jJayon

« UI3ud Jn0) sI3e,p Joy) » ysod ap IYdI Y — € IXUUY






